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▪ ESG steht für Environmental (Umwelt/Klima/Energie), Social
(Gesellschaft) und Governance (Unternehmensführung, Compliance)
-Kriterien bei Unternehmensbewertungen

▪ Seit Jahrzehnten ein bekannter Begriff im Zusammenhang mit 
nachhaltigen Investitionen

▪ Er geht auf die Überlegungen von Investoren zurück in Bezug auf die 
Frage, welche nicht-finanziellen Kriterien bei Anlageentscheidungen zu 
zu berücksichtigen sind

▪ ESG ist – ursprünglich – dem Ziel der Wertmehrvermehrung einer 
Investition verpflichtet

ESG – die Grundlagen
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Quelle: pimco.com

Analysis of earnings call transcripts of approximately 10,000 global companies through May 2021

ESG-Erwähnungen in Earnings Calls
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Was ist geschehen?
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«Stakeholders (beyond investors) are getting increasingly
interested in how a company is engaging with them and 
taking their views into account when making business

decisions.»

Quelle: 12. Geschäftsberichte-Symposium 2021 / Phil Fitz-Gerald (Director, Financial Reporting Lab, FRC)



Quelle: Fortune / Harvard Business Review

1970 2019
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Vom Shareholder zu den Stakeholdern
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TalentePolicy Maker
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Kapitalmarkt

Vom Shareholder-Kapitalismus …

… zur
Stakeholder Economy.

Neue Anspruchsgruppen
mit unterschiedlichen
Erwartungen.

Pressure Groups
Lieferanten



«ESG aspects play an increasingly decisive role in the
success of companies and must therefore be an integral 

part of the corporate strategy.»

Quelle: 12. Geschäftsberichte-Symposium 2021 / Dr. Martin Zwyssig (CFO Rehau)
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Reputationstreiber und deren Gewichtung
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2014: 43%

Zahlen 2021
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Globale Bewegungen



12

Quelle: 2021 Edelman Trust Barometer Global Report

Veränderte Erwartungen an Unternehmen
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Quelle: 2021 Edelman Trust Barometer Global Report

Grosses Vertrauen zum eigenen Arbeitgeber
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Quelle: 2021 Edelman Trust Barometer Global Report

Unternehmen als Problemlöser der Gesellschaft
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Was ist mit CSR und 
Nachhaltigkeit?
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Wirtschaft Umwelt Gesellschaft Governance

ESG

CSR

Nachhaltigkeit

BEREICHE

KONZEPTE

CSR, Nachhaltigkeit, ESG im Vergleich
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«More and more, companies are required to disclose non-
financial information … The EU is now aiming at making
non-financial reporting mandatory for all companies …»

Quelle: 12. Geschäftsberichte-Symposium 2021 / Olivier Jaeggi (Managing Director + Chairman, ECO:FACT)

17



▪ Nachhaltigkeit und CSR beruhen weitgehend auf Freiwilligkeit –
Freiwilligkeit reicht nicht mehr aus zur Lösung der drängenden 
Umwelt- und Gesellschaftsprobleme

▪ ESG ist zunehmend Gegenstand von Regulierungen, insbesondere im 
Finanzbereich (SFDR/Offenlegungsverordnung der EU)

▪ ESG-Kriterien scheinen einen konkreten Impact auf geschäftliche 
Entscheidungen zu haben, mehr als dies bei CSR- und Nachhaltigkeits-
themen der Fall ist

▪ Bestehende ESG-Zertifikate, -Ratings und -Indizes vorab für die 
Finanzindustrie, die Entwicklung zeigt hier in Richtung 
Vereinheitlichung der Definitionen für alle Unternehmen

Was ESG von anderen Ansätzen unterscheidet
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Wie sieht die Zukunft aus?
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▪ Die Öffentlichkeit erwartet, dass sich Unternehmen an den Lösungen 
der grossen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und ökologischen 
Problemen beteiligen

▪ Kriterien zur ESG-Performance und Messverfahren werden sich weiter 
entwickeln und vereinheitlichen, wobei die Dynamik branchenseitig 
unterschiedlich sein wird

▪ Unternehmen werden nicht nur über ihre Finanzen berichten, das 
Reporten von «harten» ESG-Kennzahlen wird zunehmend Pflicht. Das 
non-financial Reporting wird stärker reguliert werden

▪ Zunehmende Anerkennung von ESG als Pfeiler der Unternehmens-
strategie und der Unternehmensreputation



Wie sieht die Zukunft aus?
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▪ Deutlicher Trend von ESG-Fremdbewertungen anderer Firmen zur 
Offenlegung und eigenen Bewertungen

▪ Die ESG-Bereiche Umwelt, Gesellschaft, Governance gehören zu den 
wichtigsten und wachsenden Reputationstreibern und sollten 
entsprechend gemanaget werden

▪ Die ESG-Thematik ist komplex.
Abgrenzung und Schnittstellen zu verschiedenen verwandten Gebieten 
sind unscharf und vieles ist in Entwicklung.



ESG hat das Potenzial, Umwelt-, 
Gesellschafts- und Governance-

Engagements messbar und vergleichbar
zu machen. Im Interesse aller

Unternehmen und Stakeholder.
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Herzlichen Dank.


