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Druck von der Strasse auf die SNB

Der Elefant unter den
Investoren sieht sich in die
Ecke gedrangt

Die Nationalbank miusse inr Versprechen einlésen, fordern die
Klimaaktivisten. Die obersten Wahrungshiter versuchten bisher, den Ball
flach zu halten. Jetzt geraten sie in die Defensive.

Sind die Banken grosse Klimasuinder — oder
zeigen die Aktivisten auf die Falschen?

Fir die Organisation «Rise up for Change» ist der Fall klar: Der
Schweizer Finanzplatz ist fiir enorme COy-Emissionen verantwortlich

und muss sich radikal andern. Ob sie damit recht haben, hangt aber
stark davon ab, welche Art CO5-Buchhaltung man betreibt.

Die Schweizerische Nationalbank ist als institutionelle Anlegerin such an Unternehmen mit zweifelheftem Ruf beziglich Kimepolitik
beteilizt: Eine Raffineriz des Mineraldlkonzerns Exxon Mobil in Bzton Rouge im US-Bundesstast Louisiana.
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Quelle: nzz.ch/tagesanzeiger.ch

ZURICH

2} Klimaproteste gegen Grossbanken
So mistet die ZKB Klimasiinder
aus

Die Zlrcher Kantonalbank investiert 210 Milliarden
Franken nur noch in Firmen, die ihre CO2-
Emissionen rasant senken. Die Klimaallianz verlangt
noch mehr.




ESG - die Grundlagen . ‘ .

» ESG steht fur (Umwelt/Klima/Energie),
(Gesellschaft) und (Unternehmensfiuhrung, Compliance)
-Kriterien bel Unternehmensbewertungen

« Seit Jahrzehnten ein bekannter Begriff im Zusammenhang mit
nachhaltigen Investitionen

- Er geht auf die Uberlegungen von Investoren zurlick in Bezug auf die
Frage, welche nicht-finanziellen Kriterien bel Anlageentscheidungen zu
zu berucksichtigen sind

« ESG st = ursprunglich — dem Ziel der Wertmehrvermehrung einer
Investition verpflichtet




ESG-Erwahnungen in Earnings Calls

Analysis of earnings call transcripts of approximately 10,000 global companies through May 2021
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Was ist geschehen?




®

«Stakeholders (beyond investors) are getting increasingly
Interested In how a company Is engaging with them and
taking their views into account when making business
decisions.»

Quelle: 12. Geschaftsberichte-Symposium 2021 / Phil Fitz-Gerald (Director, Financial Reporting Lab, FRC)




Vom Shareholder zu den Stakeholdern

1970 2019

SOCIAL RESPONSIBILITY

181 Top CEOs Have Realized
Companies Need a Purpose
For Milton Friedman, it was simple. “There is one and only one social responsibility Beyond Profit

of business,” the Nobel economist wrote in 1970: to “engage in activities designed to
increase its profits.” Companies must obey the law. But beyond that, their job is to

make money for shareholders. . . .
Y On August 19 the Business Roundtable issued an open letter titled “Statement on the

Purpose of a Corporation.” One of the preeminent business lobbies in the United States,
the Business Roundtable (BR) includes the CEOs of leading U.S. companies from Apple
to Walmart. Sandwiched between the spare title and 181 signatures was a one-page
declaration that ended as follows: “Each of our stakeholders is essential. We commit to
deliver value to all of them, for the future success of our companies, our communities
and our country.”

Quelle: Fortune / Harvard Business Review




Vom Shareholder-Kapitalismus ...
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«ESG aspects play an increasingly decisive role in the
success of companies and must therefore be an integral
part of the corporate strategy.»

Quelle: 12. Geschaftsberichte-Symposium 2021 / Dr. Martin Zwyssig (CFO Rehau)




Reputationstreiber und deren Gewichtung

2019: 33%

31% — 2014: 43%
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Globale Bewegungen




Veranderte Erwartungen an Unternehmen

BUSINESS BECOMES ONLY TRUSTED INSTITUTION
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Grosses Vertrauen zum eigenen Arbeitgeber . I

TRUST IS LOCAL:
MY EMPLOYER A MAINSTAY OF TRUST o E 0 0 ®

) Distrust Neutral  Trust Change, 2020 to 2021
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Unternehmen als Problemloser der Gesellschaft
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Was ist mit CSR und
Nachhaltigkeit?
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CSR, Nachhaltigkeit, ESG im Vergleich
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«More and more, companies are required to disclose non-
financial information ... The EU 1s now aiming at making
non-financial reporting mandatory for all companies ..»

Quelle: 12. Geschaftsberichte-Symposium 2021 / Olivier Jaeggi (Managing Director + Chairman, ECO:FACT)
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Was ESG von anderen Ansatzen unterscheidet . ‘

« Nachhaltigkeit und CSR beruhen weitgehend auf Freiwilligkeit -
Freiwilligkeit reicht nicht mehr aus zur Losung der drangenden
Umwelt- und Gesellschaftsprobleme

« ESG ist zunehmend Gegenstand von Regulierungen, insbesondere im
Finanzbereich (SFDR/Offenlegungsverordnung der EU)

« ESG-Kriterien scheinen einen konkreten Impact auf geschaftliche
Entscheidungen zu haben, mehr als dies bei CSR- und Nachhaltigkeits-
themen der Fall ist

» Bestehende ESG-Zertifikate, -Ratings und -Indizes vorab fur die
Finanzindustrie, die Entwicklung zeigt hier in Richtung
Vereinheitlichung der Definitionen fur alle Unternehmen
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Wie sieht die Zukunft aus? . ‘

- Die Offentlichkeit erwartet, dass sich Unternehmen an den Losungen
der grossen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und okologischen
Problemen beteiligen

« Kriterien zur ESG-Performance und Messverfahren werden sich weiter
entwickeln und vereinheitlichen, wobel die Dynamik branchenseitig
unterschiedlich sein wird

« Unternehmen werden nicht nur uber ihre Finanzen berichten, das
Reporten von «harten» ESG-Kennzahlen wird zunehmend Pflicht. Das
non-financial Reporting wird starker reguliert werden

« Zunehmende Anerkennung von ESG als Pfeiler der Unternehmens-
strategie und der Unternehmensreputation
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Wie sieht die Zukunft aus? . ‘

« Deutlicher Trend von ESG-Fremdbewertungen anderer Firmen zur
Offenlegung und eigenen Bewertungen

« Die ESG-Bereiche Umwelt, Gesellschaft, Governance gehoren zu den
wichtigsten und wachsenden Reputationstreibern und sollten
entsprechend gemanaget werden

« Die ESG-Thematik ist komplex.
Abgrenzung und Schnittstellen zu verschiedenen verwandten Gebieten

sind unscharf und vieles ist in Entwicklung.
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ESG hat das Potenzial, Umwelt-,
Gesellschafts- und Governance-
Engagements messbar und vergleichbar

zu machen. Im Interesse aller
Unternehmen und Stakeholder.
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